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Diagrama de Gantt en Excel

El diagrama de Gantt es una herramienta para visualizar la secuencia en las actividades de un proyecto,
asi como su duracién en dias a partir de una fecha de inicio establecida. Este tipo de diagrama es
ampliamente utilizado en la planificacidon y desarrollo de proyectos para facilitar la asignacién de
recursos.

En el mercado actual existen herramientas de software especializadas en la creacién y edicién de
diagramas de Gantt, como es el «caso de Microsoft Project o Gantt Project
(http://www.ganttproject.biz/) , pero seguramente habra ocasiones en las que los participantes de un
proyecto no tendrdn acceso a dichas herramientas por lo que serd indispensable compartir los
detalles de un proyecto utilizando otro tipo de software.

Una alternativa es utilizar Excel para crear un diagrama de Gantt que contenga informacién basica,
pero de gran utilidad para la toma de decisiones en el desarrollo del proyecto. Asi que, en esta ocasidn
haremos un ejercicio mostrando los pasos necesarios para crear un diagrama de Gantt en Excel.

Al desarrollar cada uno de los pasos descritos en este articulo, tendremos una tabla con informacién
basica de cada una de las actividades del proyecto asi como un grafico de barras de Excel que
representard adecuadamente el diagrama de Gantt. En la siguiente imagen podemos ver una imagen
del resultado final.

Actividades Inicio

A 01/01/2011 5 06/01/2011
B 06/01/2011 4 10/01/2011
c 03/01/2011 10 13/01/2011
D 05/01/2011 6 11/01/2011
E 09/01/2011 5 14/01/2011
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Antes de comenzar con este ejercicio aclaremos un par de cosas. En primer lugar debemos tener en
cuenta que este es un diagrama de Gantt en Excel bdsico, al que se podra agregar funcionalidad
adicional posteriormente si ese es el caso. También debesmo recordar que Excel no fue hecho con el
objetivo de crear este tipo de diagramas, asi que ciertas cosas que son sencillas de implementar
utilizando herramientas especializadas, podrian ser mucho mds complicadas de implementar dentro
de Excel.

Cémo crear un diagrama de Gantt en Excel

Como podemos observar en la imagen de la seccién anterior, nuestra tabla de datos tiene informacion
sobre cada una delas actividades del proyecto como: nombre de la actividad, fecha de inicio, su
duracién y la fecha final. No es necesario que capturemos manualmente la fecha de la columna Fin, ya
que es posible calcularla haciendo una suma de la columna Inicio y la columna Duracion.


http://www.ganttproject.biz/
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Debemos poner especial atencidn en la creacién de esta tabla ya que serd la fuente de datos para
nuestro grafico. La informacién debe ingresarse con mucho cuidado y al terminar estaremos listos
para insertar el grafico.

Una vez que tenemos lista la tabla de datos, debemos hacer click sobre una celda vacia de nuestra hoja
y posteriormente ir a la ficha Insertar > Grdficos > Barra y posteriormente seleccionar la opcién
Barra apilada que es el segundo icono dentro del grupo Barra en 2-D tal como se observa en la
siguiente imagen.

Revisar Vista Programador

o D

nea Circular| Barra | Area Dispersion Otros Lii

G Barraen 2-D

===

Barra en 3-D Barra apilada

Figura 2
Podemos ver que esta accidn insertard un grafico en blanco, pero no habrd que preocuparse por eso

en este momento ya que poco a poco agregaremos cada uno de los elementos de nuestro diagrama
de Gantt.

Seleccionar datos para el Diagrama de Gantt

Ahora que tenemos nuestro grafico de barra vacio incrustado en la hoja, debemos hacer click derecho
sobre el grafico y seleccionar la opcién Seleccionar datos.

Restablecer para hacer coincidir el estilo
Fuente...

Cambiar tipo de grafico...

=

rali

Seleccionar datos,..

Mover grafico...

Asignar macrao...

Formato del area del grafico...
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Figura 3

Inmediatamente se mostrard el cuadro de didlogo Seleccionar origen de datos y sera aqui donde
indicaremos el rango de celdas que contiene la informacidn sobre las actividades de nuestro proyecto.

Seleccionar origen de datos ‘.i‘ij
Rango de datos del grafico: || B
Entradas de leyenda (Series) Etiquetas del eje horizontal (categoria)
"'j Agregar X E X e
| Celdas ocultas y yadas | Cancelar |

Figura 4
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Si no estamos acostumbrados a crear graficos de Excel de esta manera, es recomendable hacer cada
uno de los pasos descritos a continuacién con sumo cuidado ya que de esto dependera el buen
funcionamiento de nuestro diagrama de Gantt.

Utilizaremos este cuadro de didlogo para agregar dos series de datos; ésto lo haremos a través del
botén Agregar. Asi que, comencemos haciendo click sobre dicho botén Agregar y se abrird otro
pequefio cuadro de didlogo con el titulo Modificar serie.

En este nuevo cuadro de didlogo centraremos nuestra atencidn en el recuadro Valores de la serie
donde indicaremos los valores de la columna [nicio de nuestra tabla de datos, que para nuestro
ejemplo serd el rango B2:B6.

1

2 A \ 0],,-’0],,-’2011: 3 06/01/2011
3 B E 06/01/2011} 4 10/01/2011
4 C E 03,-"0],,-"20115 10 13/01/2011
5 D ! 05/01/2011, ] 11/01/2011
6 E \_09/01/2011} 5 14/01/2011

7 - .
8 Modificar serie [ ? &I
- Mombre de la serie:

= Selecdonar rango

i; Valores de la serie;

13 =Hoja1l4B52: 645 =01/01/2011, 06...
14 [ Aceptar ] l Cancelar ]
15 e ———————
16

Figura 5

Una vez hecha la seleccién debemos hacer click sobre el botén Aceptary se habra creado la primera
serie de datos. Ahora necesitamos modificar las etiquetas del eje horizontal para dicha serie asi que
debemos centrar la atencidn en el panel derecho del cuadro de didlogo Seleccionar origen de datos y
hacer click sobre el botén Editar que se encuentra debajo de la seccidn Etiquetas del eje horizontal:

r |
Seleccionar origen de datos @Iﬂ

Rango de datos del gréfico: | =Hojal!$B52:5B55

[ f]gambiar filajcolumna ]

Entradas de leyenda (Series) Etiguetas del eje horizontal (categoria)

E3

5| Agregar || [ Editar X Duitar

[

[ B SO FE R ¥ )

Celdas ocultas v vacias Aceptar ] ’ Cancelar

Figura 6
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Esto abrird el cuadro de didlogo Rdtulos del eje, y deberemos seleccionar la columna Actividades de
nuestra tabla de datos y que es el rango A2:A6. Finalmente deberds hacer click en el botén Aceptar.

A B C D

il Actividades Inicio Duracion (dias) Fin

2 A » 01/01/2011 5 06,/01/2011
20 B ! 06/01/2011 4 10/01/2011
4 E C E 03/01/2011 10 13/01/2011
5 ! D ! 05/01/2011 6 11/01/2011
61 ___E____109/01/2011 5 14/01/2011
7

g [ Rotulos del gje @lﬂ

10 Rango de ratulos del eje:

11 =Hojall 452 5ALE =A,B CDE
12 [ Aceptar l l Cancelar
13
14

Figura 7

De esta manera hemos agregado la primera serie de datos con informacién del inicio de cada actividad
y ahora nos resta agregar la segunda serie de datos que contendrd informacién sobre la duracién de
cada actividad.

En este momento tendremos en pantalla el cuadro de didlogo Seleccionar origen de datos, asi que
debemos hacer click sobre el botén Agregary en el cuadro de didlogo Modificar serie, dentro del
recuadro Valores de la serie, debemos seleccionar los datos de la columna Duracidn que en nuestra
tabla de datos es el rango €2:C6.

A B C D
il Actividades Inicio Duracion (dias) Fin
2 01/01/2011: 5 ' 06/01/2011
¥
3 B 06/01/2011! 4 E 10/01/2011
4 C 03/01/2011, 10 '13/01/2011
¥
5 D 05/01/2011! 6 E 11/01/2011
6 E 09,"01,"2011; I N ' 14/01/2011
7
8 Maodificar serie [ @ &J |
9
10 MNombre de la serie: _
11 Seleccionar rango
12 Valores de |a serie:
13 =Hojall$C§2: 4066 =5,4,10,6,5
14 [ Aceptar ] ’ Cancelar
15
16
Figura 8

Hacemos click en el botdn Aceptar para terminar con la creacién de la segunda serie pero, al igual que
con la serie de datos anterior, también serd necesario editar las etiquetas del eje horizontal asi que
debermos seleccionar la segunda serie del panel izquierdo y posteriormente hacer click en el botén
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Editar ubicado en el panel derecho para poder abrir el cuadro de didlogo Rdétulos de eje tal como lo
hicimos con la primera serie de datos.

Para los rétulos de eje de la segunda serie de datos también elegiremos los valores de la columna
Actividades es decir, indicaremos el rango A2:A6. Finalmente haremos click en el botén Aceptarpara
cerrar el cuadro de didlogo de Rdtulos de eje y finalmente volvemos a hacer click en el botén
Aceptar para cerrar el cuadro de didlogo Seleccionar origen de datos.

Después de haber agregado ambas series de datos tendremos un grafico como el que se muestra en la
siguiente imagen.

A B & D E F
il Actividades Inicio Duracion (dias) Fin
2 A 01/01/2011 5 06/01/2011
3 B 06/01/2011 4 10/01/2011
4 C 03/01/2011 10 13/01/2011
5 D 05/01/2011 6 11/01/2011
6 | E 09/01/2011 5 14/01/2011
? : |
8
9
10 E
11
12 D
13
14 c M Seriesl
& M Series2
16
17 B
18
19 A
20 | | | |
21 || 23/12/201008/12/201002/01,/201107/01/201112/01/201117/01/2011
22

Figura 9

En este momento nuestro grafico se ve como cualquier otro grafico de barras, pero seguiremos
trabajando para agregar el detalle necesario para crear nuestro diagrama de Gantt en Excel.

Formato al eje vertical del gréfico

Nuestro siguiente paso serd dar formato a los ejes del grafico ya que en este momento las actividades
se muestran en orden inverso, es decir, en la parte superior del grafico se encuentra la actividad “E” y
en la parte inferior estad la actividad “A” pero deseamos invertir dicho orden. Para lograr este cambio
debemos hacer click derecho sobre el eje vertical y seleccionar la opcién Dar formato a eje.

Eliminar
;ﬁ Restablecer para hacer coincidir el estilo

Fugnte...

c n.h Cambiar tipo de grafico... . B Seriesl

= )
.__E‘ Seleccionar datos... W Series?

Agregar lineas de division principales
Agregar lineas de division secundarias

’_2? Dar formato a eje...

v T T T

23/12/20108/12/201002/01/201107/01/201112/01/201117/01/2011

Figura 10
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Aparecera el cuadro de didlogo Dar formato a eje y dentro de la seccién Opciones del eje debemos
asegurarnos de marcar la opcion Categorias en orden inverso.

i ki
Dar formato a eje ; m

3 -

I : :
- ] Opciones del eje
Mimero Intervalo entre marcas de graduadén: |1
Relleno Intervalo entre etiquetas:

@ Automatico

Color de linea (7)) Espedficar unidad de intervalo: |1

Estilo de linea Categorias en orden inverso

Sombra Distanda de la etiqgueta desde el eje; | 100

Figura 11

Al cerrar el cuadro de didlogo habremos ordenados las actividades dentro del grafico de la misma
manera en que aparecen en la tabla de datos.

E F

i Actividades  Inicio Duracion (dias) Fin

2 A 01/01/2011 5 06/01/2011

3 B 06/01/2011 4 10/01/2011

4 C 03/01/2011 10 13/01/2011

5 D 05/01/2011 6 11/01/2011

7] E 09/01/2011 3 14/01/2011

7

i 23/12/2010@8/12/201002/01/201107/01/201112,/01/201117/01/2011

10 A

11

12

13 B

14 M seriesl
e c B series?
16
17
18 e
13
20 E
21
22

Figura 12

Quitar relleno de la primera serie de datos

Si analizamos con detenimiento el estado actual de nuestro gréfico, podremos observar que las barras
de color rojo representan adecuadamente el inicio, duracién y fecha final de cada una de las
actividades.

La funcién de las barras azules es ayudarnos a ubicar correctamente el inicio de las barras rojas, es
decir, las empujan hacia la derecha hasta ubicarlas correctamente en la fecha de inicio. Asi que, en
estricto sentido, no es necesario que las barras azules estén visibles en nuestro grafico por lo que
procederemos a “esconderlas”.
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Para ocultar visualmente las barras azules removeremos su color de relleno y para eso debemos

seleccionar cualquiera de las barras azules y hacer click derecho para seleccionar la opcién Dar
formato a serje de datos:

- - A A Seriesl -
23/12/201028/12/20 D11

A--g-
—

4
By
]
]
Iy

Eliminar
a:ﬁ Restablecer para hacer coincidir el estilo

.'.i] Cambijar tipo de grafico de series...

H Seriesl
..% Seleccignar datos...
M Series2

Agregar etiquetas de datos

’_3? Dar formato a serie de datos...

Figura 13

Se abrira el cuadro de didlogo Formato de serie de datos y tendremos que asegurarnos de ir a la
seccidon Relleno para seleccionar la opcién Sin relleno:

-

Formato de serie de datos " M

Opdones de serie Relleno
Relleno l @ Sinrelleno
Color del borde ) - ' Relleno sdlido

o de bord ! Relleno degradado
Estil _
stios o= bords ! Relleno con imagen o textura

Sombra ) Relleno de trama

Tluminado y bordes suaves 2 Automatico

|:| Invertr si es negativo
Formato 30

Figura 14

Al cerrar el cuadro de didlogo habran desaparecido visualmente las barras azules de nuestro grafico.
Para dar un poco mds de espacio a las barras podemos remover la leyenda del gréfico y eso lo
logramos haciendo click en dicha leyenda y seleccionando la opcidn Eliminar.

Calibri [( = 10 = A" 47 Leyenda -

N & A-R-Z-J

O—0o—
Seriesl Eliminar
= 1 —
W Series2 aﬁ Restablecer para hacer coincidir el estilo
OO

Fugnte...

jill Cambiartipo de arafico...
% Seleccignar datos...

& Formato de leyenda...

Figura 15
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Después de aplicar estos cambios tendremos un grafico como el que se observa en la siguiente imagen
en el que sélo se muestran las barras rojas y que ocupan un mayor porcentaje del drea del gréfico.

E F

il Actividades Inicio Duracion (dias) Fin

2 A 01/01/2011 3 06/01/2011

3 B 06/01/2011 4 10/01/2011

4 C 03/01/2011 10 13/01/2011

3 D 05/01/2011 ] 11/01/2011

6 E 09/01/2011 5 14/01/2011

7

2 23/12/2010 28/12/2010 02/01/2011 07/01/2011 12/01/2011 17/01/2011
11
12 |
13 B
14 1
15 c
16 |
17
138 °
15 1
21 d
22

Figura 16

Formato al eje horizontal del gréfico

Nuestro tltimo paso en la creacién de un diagrama de Gantt en Excel serd dar formato al eje horizontal
de manera que no exista tanto espacio libre a la izquierda de las barras. Esto lo lograremos indicandole
al gréfico el valor numérico donde debe iniciar el eje horizontal.

El truco de este paso es obtener adecuadamente el valor numérico de la fecha de inicio de la primera
actividad en iniciar, que para nuestro ejemplo es la actividad A. Este valor numérico lo podremos
conocer facilmente haciendo click derecho sobre la celda B2, que tiene la fecha de inicio para dicha
actividad, y posteriormente elegimos la opcién Formato de celda y cambiamos temporalmente la
opcidn de Categoria a Numero tal como se observa en la siguiente imagen.

E
1
2 1 06/01/2011
3 B 06/01/2011 4 10/01/2011
4 C | Formato de celdas - E = 3
3 D
6 E | Nimero |Alineaci-5r1 | Fuente | Bordes | Relleno |Prcbeger
7 Categoria:
8 23/12 General o | Muestra
E 1 Moneda H0534.00
10 A Eggjh;bilidad Posiciones dedmales: |2 z

Figura 17
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Sin hacer click en el botén Aceptar puedes observar en la seccién Muestra que el valor numérico para
la fecha 01/01/2011 es el valor 40544. Deberas anotar este nimero porque lo colocaremos como valor
de inicio en nuestro grafico, asi que cierra el cuadro de didlogo Formato de celdas haciendo click en
Cancelar y posteriormente deberds hacer click derecho sobre el eje horizontal para seleccionar la
opcién Dar formato a eje:

. o
23/12/201° .mh..\_hmn Aatnatnnas _noinadanaa aoiosiang ] 1?,@”201]{
& Eliminar |
a a'ﬂ Restablecer para hacer coincidir el estilo
1 A Fuente..
8 fill Cambiar tipo de grafico..,
] jﬂ Seleccionar datos...
C
| Agregar lineas de division secundarias
D Dar formato a las lineas de division principales...
%  Darformato a gje...
| I |

Figura 18

Aparecerd el cuadro de didlogo Dar formato a eje y dentro de la seccion Opciones del eje
tendremos que habilitar la opcién Fija para el valor minimo fijo y colocar el nimero que acabamos de
obtener, que para nuestro ejemplo es el valor 40544 y que corresponde a la fecha de inicio de la
actividad A.

Dar formato a gje I. 2 ﬂh,|

e : T . .

Opdones del eje Opciones del eje

Mumero Minima: ) Automético @ Fija 40544

Relleno Maxima: @ Automdtca () Fila |40580.0
Figura 19

Al fijar el valor minimo del eje horizontal habremos eliminado el espacio en blanco que existia a la
izquierda de las barras.

Pero antes de cerrar el cuadro de didlogo modificaremos un poco las etiquetas del eje horizontal. Para
eso seleccionarmos la seccion Ndmero y dentro del recuadro Categoria debemos elegir la opcidn
Personalizado y en el cuadro de texto Cddigo de formato debemos introducir el valor dd/mm y
finalmente pulsar el botén Agregar. Esto dard una mejor visibilidad a las fechas mostradas en el eje
horizontal ya que removerad el afio y solamente se mostrara el dia y el mes.

Dar fermato a eje |. i &J
Opdones del eje N{mero
r il .
Mimera Categoria Tipo
General £ E50;-5, #5850
Relleno NOmero ddjmm
i Moneda
Color de lines Contabilidad
) . Fecha
Estilo de linea Hora
Parcentaje
Sombra Fraccidn
. Cientifico
Iluminade v bordes suaves Texto
Formato 3D Espedial .
Personalizado
Alineadidn Codigo de formatp:
ddfmm Agregar

Figura 20
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Al cerrar el cuadro de didlogo pulsando el botén Cerrar y obtendremos un diagrama idéntico al
mostrado al inicio de este tutorial.

E F

il Actividades Inicio Duracion (dias) Fin
2 A 01/01/2011 5 06/01/2011
3 B 06/01/2011 4 10/01/2011
4 C 03/01/2011 10 13/01/2011
5 D 05/01/2011 5] 11/01/2011
6 E 09,/01/2011 5 14/01/2011
7

2 01f01 03/01 05/01 07,/01 09/01 11/01 13/01 15/01

10 A

11

12 i

13| 8

14 b

5] ¢

16 ]

17

18| °

19 7

20 E

21 i

22

Figura 21

Asi hemos terminado nuestro ejercicio para crear un diagrama de Gantt en Excel. Como lo
mencionamos anteriormente, es un diagrama que muestra informacidn bdsica pero que sera suficiente
para tener una visidn clara de la duracidn de las actividades de un proyecto.



